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RESUMEN

El Programa Vaso de Leche es un programa financiado por el gobierno central para cubrir
las necesidades alimentarias de la poblacién vulnerable mediante los municipios. En el
presente estudio se llevo a cabo la evaluacion de diferentes categorias que fueron relevantes
para determinar la fiabilidad de la situacion financiera de la entidad. Se tuvo como objetivo
analizar la auditoria financiera del Programa Vaso de Leche de una municipalidad provincial
en el departamento de Moquegua. Dentro de las categorias evaluadas destaco el presupuesto
institucional asignado y modificado, la ejecucion presupuestal, calidad de gasto y las
repercusiones financieras, aspectos importantes para promover la cultura socioeconémica y
financiera en la poblacion. Se presentd en los resultados qué: existen puntos de falencia a
mejorar como la falta de evaluaciones socioecondmicas, baja capacidad y calidad de gasto,
inadecuada distribucion de los insumos, fuga de presupuesto, proyeccion y medicion de gasto
inexacta. En ese sentido, los puntos mencionados repercutieron considerablemente en las
finanzas del tesoro publico y del presupuesto institucional asignado al Programa Vaso de
Leche en los ultimos periodos, por lo que no es posible cumplir con las politicas sociales
establecidas en la Politica Nacional de Desarrollo en su totalidad.
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ABSTRACT

The Glass of Milk Program is a program financed by the central government to cover the
food needs of the vulnerable population through the municipalities. In this study, the
evaluation of different categories that were relevant to determine the reliability of the
financial situation of the entity was carried out. The objective was to analyze the financial
audit of the Glass of Milk Program of a provincial municipality in the department of
Moquegua. Among the categories evaluated, the institutional budget allocated and modified,
budget execution, quality of expenditure and financial repercussions stood out, important
aspects to promote socioeconomic and financial culture in the population. It was presented
in the results that: there are points of weakness to improve such as the lack of socioeconomic
evaluations, low capacity and quality of spending, inadequate distribution of inputs, budget
leakage, projection and measurement of inaccurate expenditure. In this regard, the
aforementioned points have had a considerable impact on the finances of the public treasury
and the institutional budget allocated to the Glass of Milk Programme in recent periods, so it
is not possible to comply with the social policies established in the National Development
Policy in their entirety.

Keywords: social program, auditing, finance.

INTRODUCCION
El mal manejo de fondos publicos en los programas sociales por parte de las autoridades
municipales en Per ha sido una problematica recurrente en el pais. Algunas de las
principales situaciones problematicas relacionadas son la corrupcion, siendo este uno de los
problemas mas graves en cuanto al mal manejo de fondos publicos. En muchos casos, las
autoridades desvian o roban el dinero destinado a los programas sociales para beneficio
personal o para financiar campanas politicas. Esto impide que los recursos lleguen a quienes
realmente los necesitan (Castillo, 2019). En esa linea, las autoridades municipales utilizan
los programas sociales como una herramienta para obtener votos y mantenerse en el poder.
Esto se traduce en la asignacion arbitraria de recursos a personas o grupos afines
politicamente, dejando de lado a aquellos que realmente requieren la ayuda (Greene &
Simpser, 2021). A ello se suma la falta de transparencia: en la gestion de los fondos publicos
lo que dificulta la rendicion de cuentas y el control ciudadano.

En ese sentido, las autoridades municipales pueden ocultar informacién sobre la
asignacion y el uso de los recursos, lo que impide que la ciudadania pueda verificar si los
programas sociales se estan ejecutando de manera eficiente y equitativa (Segovia, 2021).

Asimismo, los programas sociales no se ejecutan de manera eficiente debido a la falta de
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capacidad administrativa de las autoridades responsables. Esto puede llevar a retrasos en la
entrega de los beneficios, malas condiciones de ejecucion de los programas y falta de
seguimiento y evaluacion adecuada. Por ultimo, la falta de coordinacion interinstitucional
entre las diferentes instituciones involucradas en la implementacion de los programas
sociales ha generado una duplicacion de esfuerzos, solapamiento de beneficiarios y falta de
sinergias. Esto ha resultado en una asignacion inadecuada de recursos y una baja efectividad
de los programas. Estas son solo algunas de las problemaéticas asociadas con el mal manejo
de fondos publicos (Rodriguez, 2023).

Por otro lado, las auditorias financieras permiten evaluar y verificar el uso adecuado
de los recursos asignados a los programas sociales. Esto ayuda a garantizar la transparencia
en la gestion publica y la rendicion de cuentas por parte de las autoridades municipales. Los
ciudadanos tienen derecho a saber como se estan utilizando los fondos destinados a los
programas sociales y las auditorias financieras proporcionan esa data (Harnovinsah et al.
2020). Asimismo, estas son necesarias porque, ayudan a prevenir y detectar posibles fraudes,
irregularidades y malversacion de fondos en los programas sociales. Estas acciones pueden
incluir el desvio de recursos, uso inadecuado de fondos o la manipulacion de registros
contables. La deteccion temprana de estas practicas permite tomar medidas correctivas y
evitar que los recursos destinados a los programas sociales se desvien de su propdsito original
(Gonzales et al., 2019). Tal es el caso de este municipio provincial donde los fondos publicos
no han sido eficientemente destinados.

Las auditorias financieras a los programas sociales del Vaso de Leche son importantes
para garantizar la transparencia, prevenir fraudes, evaluar la eficiencia de la gestion, cumplir
con las normas y promover la mejora continua en la implementacion de los programas. Esto
fortalece la confianza de los ciudadanos en las instituciones publicas y contribuye a un uso
eficiente de los recursos destinados al bienestar social (Mogrovejo, 2021) Por tanto, este tipo
de auditoria de forma periddica ayuda a identificar areas donde se puedan realizar ahorros y
optimizar el uso de los recursos. Esto podria traducirse en una mejor asignacioén de fondos,
evitando gastos innecesarios o duplicados, lo que a su vez puede liberar recursos para otros

programas sociales o inversiones econdmicas. También, la deteccion temprana de fraudes o
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irregularidades financieras a través de las auditorias puede prevenir pérdidas econdmicas
significativas (Bandiyono, 2019).

En ese sentido, la auditoria en entidades gubernamentales puede denominarse como
una evaluacion objetiva y critica de caracter integral de las actividades realizadas por el
estado relacionadas con los recursos publicos, con el objetivo de manifestar el dictamen y asi
ejecutar medidas correctivas (Dextre, 2019). La auditoria financiera en la Municipalidad
Provincial de Ilo comprende la evaluacion de diferentes aspectos, los cuales son importantes
para determinar razonabilidad los procesos. En esa linea, la dindmica del presupuesto
participativo en entidades gubernamentales destaca que dicho presupuesto pertenece al
Sistema de Gestion Publica, este ciclo hace referencia a las cuatro etapas principales como
lo son: la formulacion, aprobacion, ejecucion y analisis (Rocha de Azevedo et al, 2022). De
esta forma sabemos qué; a comparacion del sector privado, este ciclo de presupuestal esta
bajo la supervision de las entidades fiscalizadoras correspondientes de forma directa en
cuanto auditorias financieras (Bastian, 2019).

Por auditoria financiera en programas sociales entendemos qué; son aquellos
procedimientos que engloban esencialmente al anélisis de la informacion financiera y debido
a ello conseguir una interpretacion y razonabilidad de la ejecucion presupuestal y calidad de
gasto en base a datos cualitativos obtenidos en relacion al Programa Social Vaso de Leche.
Conocida como el proceso en el que se evalla los estados financieros y operaciones
financieras de la entidad publica, obteniendo evidencias suficientes para ser analizadas en
relacion a su alcance y alcance. (Sierra et al. 2019). También, los procesos en los cuales es
ineludible una rendicidon de cuentas presupuestal de los diferentes gobiernos locales son
importantes para la implementacion y cumplimiento de las politicas sociales (Abhayawansa
et al., 2021). La auditoria financiera fue denominada como el instrumento de
confidencialidad y fiabilidad en el manejo de recursos, esta Ultimamente genero mucha
desconfianza debido a falencias e inconsistencias (Lozano et al. 2020)

Bajo lo descrito objetivos de la Contraloria General de la Republica se destaca que;
todo los relacionado al presupuesto asignado debe ser informado, en relacidon a aspectos
financieros, patrimoniales y econdmicos, también brindar la informacion que permita una

correcta toma de decisiones (Lazo, 2022). Los diferentes programas sociales engloban
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labores las cuales cuentan con recursos financieros para el desarrollo de las mismas y asi
brindar bienes y servicios a los ciudadanos méas necesitados con falta de riqueza (Romero et
al. 2022). En esa linea, para realizar una correcta labor con el presupuesto asignado es vital
contar con estrategias que conlleven a la adecuada calidad de gasto. La calidad de gasto
mejora considerablemente cuando existe una correcta supervision del plan de desarrollo a lo
largo del ciclo presupuestario, ademas, esta contribuye con un mejor desempefo en relacion
a la sustentabilidad y eficiencia en los procesos y seguidamente se cumplen con los objetivos
trazados (Yatun et al. 2021)

Ante lo expuesto, la auditoria financiera en programas sociales, es aquel proceso en
el que se comprende esencialmente la evaluacion se la informacion financiera importante a
tomar en cuenta para poder emitir un analisis y asi determinar la razonabilidad y confiabilidad
de la situacion financiera y procesos relacionados en la entidad publica. Ademas, tiene como
finalidad emitir informes y recomendaciones sobre los resultados de dicha evaluacion. Esta
evaluacion representa una gran ayuda para los altos mandos de una entidad, las auditorias
brindan seguridad en relacion a las actividades financieras que se efectiian (Valeriano, 2020).
Es denominada también en el ambito gubernamental como una herramienta de
confidencialidad en el manejo de los recursos publicos con el objetivo principal de que el
auditor emita el dictamen de manera autonoma, a pesar de ello, esta ocasion6 desconfianza
por parte de la poblacion y hasta de las mismas autoridades por las inconsistencias que
incurren (Lozano et al. 2020).

Bajo este contexto, la relevancia del estudio se centra en comprender la eficacia del
programa social a través de la auditoria financiera ya que permitird evaluar como se esta
implementando el programa y si estd logrando sus objetivos previstos. Este tipo de analisis
cualitativo ayuda a determinar si los recursos destinados al programa se estan utilizando de
manera eficiente y efectiva para proporcionar alimentos a los beneficiarios previstos. Esto
proporciona una visiéon mas completa de la eficacia del programa que no se puede obtener
solo a través de cifras y datos cuantitativos. A ello se suma que se podran identificar posibles
irregularidades al revelarse cualquier irregularidad o mal uso de los fondos del programa.
Asimismo, el estudio permitird obtener retroalimentacion de los participantes mediante el

acopio de opiniones y las experiencias de los beneficiarios del Programa Vaso de Leche. Esto
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puede proporcionar informacidon valiosa sobre cémo se percibe el programa, si esta
satisfaciendo las necesidades de los beneficiarios reales.

Por tanto, el objetivo principal del estudio fue analizar la auditoria al Programa Social
Vaso de Leche en una Municipalidad Provincial de Moquegua. En esa linea, se plantearon
los objetivos especificos: Analizar los procedimientos de la Auditoria, el presupuesto
asignado, la ejecucion presupuestal, la calidad del gasto y repercusiones presupuestales en el
Programa Social Vaso de Leche en una Municipalidad Provincial de Moquegua. Este
propdsito permitird responder a la problematica observada y ser util como fuente informativa
después del andlisis con la intencién de mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas en
la gestion de los fondos publicos. Asimismo, serd de soporte para las autoridades con el fin
de garantizar que los recursos se utilicen de manera adecuada y en beneficio de la comunidad.
Ademas, la divulgacion de los resultados de la auditoria promueve la transparencia y brinda
confianza a los ciudadanos y a otras partes interesadas, teniendo no solo un impacto
socioecondmico sino académico-cientifico.

METODOLOGIA

La presente investigacion se realiz6 bajo el enfoque cualitativo; ya que propuso realizar el
analisis respectivo en relacion a la trazabilidad y razonabilidad presupuestal con la
informacion obtenida en la auditoria financiera, se logrd relacionar mas con la realidad y
permitio la obtencion resultados (Alegre, 2022). Se recolectd informacion relevante de
fuentes indexadas y se hizo el cruce con aportes de los especialistas en el campo auditable
financiero. Para ello se empled la técnica de la entrevista haciendo uso de su respectiva guia,
esta respondié a cuestiones disefiadas por el responsable del estudio, con el fin de obtener
informacion financiera importante mediante el analisis documental y relacionada al tema de
estudio (Hernandez-Rodriguez et al. 2021).

En ese sentido, la investigacion fue bésica, debido a que amplié nuestros
conocimientos sobre el andlisis en la auditoria financiera en el Programa Social Vaso de
Leche y las subcategorias en especifico, asimismo, el objetivo primordial fue recopilar
informacion sobre las caracteristicas, procedimientos y aspectos importantes para la
evaluacion de razonabilidad financiera de la institucion. Esta se enfocé en la busqueda de

nuevas teorias, leyes, métodos o principios, sin la necesidad de desvincular la practica (Burgo
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et al. 2019). Por tanto, entendimos que la singularidad de las investigaciones cualitativas se
centra también en el rigor cientifico, este reforzé por medio de validez y fiabilidad a los
resultados obtenidos (Espinoza, 2020).

En ese sentido, el disefio de estudio de casos, permitio la planificacion y el disefio del
abordaje del mismo, este se baso en la experiencia y en informacion recolectada de manera
empirica de los especialistas entrevistados, estos contaron con el perfil necesario para poder
ser incluidos en la recoleccion de informacion mediante la entrevista. También es un método
que a su vez esta compuesto de 6rganos que de forma coordinada se integran entre si con el
objetivo de llevar a profundidad la investigacion del problema en particular (Soto, 2019). De
igual forma, este disefio se dio a conocer como un estudio empirico adecuado para definir el
motivo de analisis, que contribuye a comprender los fendmenos segin incurren dentro de la
realidad del campo estudiado (Alpi & Evans, 2020)

El grupo de participantes que conformé el estudio fue de cinco especialistas, estos
contaron con el perfil de contadores, autoridades y funcionarios publicos de la entidad en
cuestion, debido a la experiencia, contaron con los conocimientos requeridos referentes a
administracion, gestion, finanzas, asignacion y ejecucion presupuestal anual en relacion al
Programa Vaso de Leche dentro de la Municipalidad Provincial de Ilo. Los especialistas
fueron entrevistados por el responsable de la investigacion y aportaron informacion
importante. Asimismo, se efectuaron las preguntas en consideracion a las subcategorias
establecidas. La oportunidad de nociones colectivas es donde los participantes investigan la

realidad y el andlisis de los problemas (Guevara et al. 2020).
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RESULTADOS Y DISCUSION

Posterior a las entrevistas dirigidas a los especialistas que participaron en la investigacion y
en base a los objetivos trazados en la presente investigacion, se obtuvo hallazgos los cuales
sirvieron para realizar una evaluacion y consecuentemente el andlisis respectivo.

Figura 2

Procedimientos de la auditoria financiera
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Analizamos los resultados obtenidos en relacion a los procedimientos de auditoria, se

entendio que la auditoria lleva una planificacién en base a las NIA’s y NAGAS's sigue
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procedimientos ya establecidos en un marco normativo en el aspecto contable y auditable.
Asimismo, se establecen estrategias y tareas a ejecutar, se recolecta la informacion relevante
para su evaluacion, andlisis y finalmente realizar el informe de auditoria, es muy importante
que las observaciones encontradas sean claras y concretas para subsanar estas de manera
eficiente y eficaz. No obstante, hubo ocasiones en las que la informacion financiera no fue
entregada de manera oportuna debido a deficiencias en los procesos presupuestales,
generando retraso en el trabajo de auditoria.

Por otro lado, se obtuvo que las auditorias deben basarse en los lineamientos segin
marco normativo de la Ley N° 27785, ademas se debe realizar de manera inopinada con el
fin de que los procesos presupuestales se realicen permanentemente de manera correcta.
Teniendo similitud con lo previamente mencionado, segiin Hilario (2020) la Contraloria
General de la Republica del Peru toma medidas de control por medio de Sociedades de
Auditoria, estas se administran en base a procedimientos y normas de auditoria para realizar
un correcto trabajo de auditoria. Sin embargo, seglin los entrevistados, en las auditorias
fueron planificadas previamente con el fin de llevar el trabajo de auditoria y recolectar de
manera oportuna toda la informacion necesaria.

Figura 3

Asignacion del presupuesto publico
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De acuerdo al andlisis de los resultados obtenidos por parte de los especialistas, se obtuvo
que; el presupuesto asignado corresponde a un estudio poblacional realizado, dicho
presupuesto es insuficiente debido a que no se esta trabajando con informacion
socioecondmica actualizada, esto es importante debido a la variacion demografica que
incurre cada afio. Asimismo, uno de los especialistas mencioné que, aun habiendo recibido
un presupuesto menor al proyectado en el 2022, este no se logrd ejecutar en su totalidad,
implicando asi que no haya modificaciones de aumento para el siguiente periodo y
dificultando el cumplimiento de las politicas sociales.

Se analiz6 los resultados obtenidos de los entrevistados en relacion al presupuesto
asignado, para realizar una correcta asignacion se debe llevar a cabo un estudio y
socioecondmico para obtener una cantidad més exacta y real de los beneficiarios. Sin
embargo, la Municipalidad Provincial no realiza la debida planeacion y labora con
informacion inexacta y desactualizada. En ese sentido se discierne con lo manifestado por
Lazo (2022) acerca de que la gestion financiera es reglamentada con la autorizacion del
presupuesto publico seglin la ley N° 31365, este es asignado para el beneficio de la poblacion;
y lo senalado por Diaz (2019) sobre qué; la asignacion del presupuesto solo planea en base
al grado de eficacia del gasto, ingreso y egreso.

Los especialistas sefialaron que; en la Municipalidad Provincial de Ilo ocurren
inconsistencias en los procesos relacionados con la distribucion de insumos, esto de manera
indirecta perjudica al presupuesto, ya que, de esta manera no se cumpliran con todas politicas
sociales aun asignando més dinero. Esto concuerda con lo manifestado con Méndez (2019)
debido a que; la poblacion se encuentra disconforme con las autoridades involucradas y la
inadecuada distribucion de insumos, ya que, esta es manejada por el estado. A su vez, también
guarda relacion con lo sefialado por Huaman (2022) quien menciona que; confirma la
existencia de muchas falencias en los procesos relacionados con el empadronamiento, lo cual

conlleva a la ineficiencia presupuestal.
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Figura 4

Ejecucion del presupuesto publico
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Respecto al analisis de los resultados recolectados por medio de los entrevistados en relacion
a la ejecucion presupuestal, se obtuvo que; no existe un adecuado nivel de eficiencia por
distintos motivos, entre ellos, la escasa participacion de proveedores antes las licitaciones
emitidas, esto limita a la Municipalidad Provincial de Ilo en cuanto la adquisicion de
insumos, por ende, nos sometemos a los precios ofertados, se cierta forma podriamos destacar
cierta medicion y racionalizacion de presupuesto al adquirir insumos. En ese sentido, uno de
los especialistas sefiala que no se es eficiente si los insumos adquiridos no cumplen con la
calidad requerida, muchas veces no se logra equilibrar el precio de los insumos con la calidad
requerida en los mismos.

Se sabe que los entrevistados coincidieron al mencionar que en la Municipalidad Provincial
de Ilo se cumple adecuadamente con los procesos relacionados a la adquisicion de insumos,
ya sea las especificaciones, requerimiento, seleccion, contratos y entrada al almacén, esto
representado en base a la ley N° 26850 de Ley de contrataciones y adquisiciones del estado.
Por otro lado, dicha entidad por medio del Programa Social Vaso de Leche ejecuta un

inadecuado método de distribuciéon de insumos a la poblacion beneficiaria, lo cual es

s
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perjudicial para el presupuesto asignado, ya que, no estos no se aprovechan de manera
correcta y eficiente, generando un gasto innecesario ¢ incumpliendo asi con los ideales
establecidos en las politicas sociales.

Se analizd6 y guardo similitud respecto a los resultados obtenidos por medio de los
especialistas los cuales manifestaron que; en la Municipalidad Provincial de Ilo no se realizo
ninguna modificacion en relacion a los mecanismos de empadronamiento, es por ello que es
imposible elaborar un planteamiento sobre la viabilidad y ejecucion del presupuesto si se
trabaja con informacion desactualizada; y lo sefialado por Lazo (2022) respecto a que es
importante que se mejoren continuamente los procedimientos de empadronamiento de
beneficiarios y se difunda la cultura por la rendicion de cuentas. Es asi que; segiin Diaz (2019)
se debe planear de la mejor forma la adecuada viabilidad presupuestal y el cumplimiento de
las politicas sociales.

Se realizo el andlisis y discerni6 lo mencionado por los especialistas entrevistados respecto
a que el presupuesto no suele ser ejecutado en su totalidad debido a la escaza capacidad de
gasto, durante el proceso de adquisicion de alimentos la fase de devengado suele demorar y
no termina de ejecutar todo el presupuesto asignado en la poblacion mas necesitada; y lo
manifestado por Salle (2020) en relacion a que es responsabilidad de las autoridades de los
gobiernos locales la asignacion y ejecucion del presupuesto en su totalidad, para ello se
realiza un andlisis cualitativo. Ademas, sefialo que; los programas sociales si cuentan con una
buena capacidad de gasto, tiene el interés del gobierno central y posee con una Optima

recaudacion de presupuesto.
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Figura 5
La calidad del gasto presupuestal
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Los especialistas entrevistados manifestaron en relacion a la calidad de gasto que; en la
Municipalidad Provincial de Ilo existe eficacia y eficiencia seglin los datos historicos con los
cuales se vienen trabajando desde hace muchos afios, lo ideal es que el presupuesto asignado
no solo sea ejecutado en su totalidad, sino también que; se realice una correcta medicion en
dicho presupuesto para lograr cubrir la mayor cantidad de beneficiarios. La informacion
demogréfica con la que se cuenta esta desfazada y segin esto las politicas sociales se
cumplen, pero no se estd tomando en consideracion que cada afio la poblacion aumenta y que
por los inadecuados métodos de distribucion de insumos se gastan mas recursos de los que
se deberian.

Se resolvio que; si se puede lograr el uso eficiente y eficaz de los recursos, optimizando el
grado de transparencia y confiabilidad en relaciéon al presupuesto por ejecutar,
lastimosamente no se cuenta con el presupuesto necesario para cumplir con las politicas
sociales si hablamos en base a la informacion demogréfica y socioecondomica actualizada ,
por eso es importante la realizacion de nuevas evaluaciones que permitan obtener la cantidad
real de personas por empadronar y su condicion socioecondmica, de esta forma le lograria

purgar a los beneficiarios indebidos que no cuentan con los requisitos solicitados del registro
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general de empadronados y obtendriamos una correcta medicion del presupuesto destinado
para la poblacion realmente necesitada.

Se analiz6 y guardo similitud entre sefialado por los especialistas acerca de qué; el Programa
Social Vaso de Leche se dedica a optimizar indirectamente el desarrollo econémico de la
poblacidon mas necesitada, para ello se deben realizar evaluaciones de impacto econdémico y
demografico, lamentablemente esto no se aplica en la practica y lo cual conlleva a una fuga
de recursos por beneficiarios indebidos; y lo manifestado por Cardona (2020) que los
programas sociales buscan mejorar el nivel de economico de la poblacién con escasos
recursos y para ello deben realizarse las respectivas evaluaciones de impacto economico y
financiero debido a que en este tipo de programas es muy probable que no exista un adecuado
sistema de filtracion.

Se destaco también lo manifestado por Lazo (2022) sobre qué; es importante la optimizacion
de eficiencia y la calidad del gasto para lograr de la manera el cumplimiento de las politicas
sociales. Por otro lado, se analiz6 y guardo similitud por lo manifestado por los entrevistados
acerca de que en la Municipalidad Provincial de Ilo no se realiza la inversion necesaria para
un estudio socioecondmico en la poblacion; y lo sefialado por Ferreira et al. (2019) que el
presupuesto es insuficiente para poder cubrir las necesidades de los beneficiarios debido al
crecimiento demografico, es claro que para el gobierno central y las distintas municipalidades
no es importante realizar un andlisis para obtener una proyeccion real del presupuesto

asignado y por ejecutar.
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Figura 6

Las repercusiones financieras proyectadas.

insonsistencias de

4:11 7 49, Falencias e
empadronadores in EO4-MM

-
5:10 ¥ 43, Informacion falsa de los — " cdad
pobladores in EO3-AG jl.8 1 46, Baja capacida e gasto
in EO2-CS
— 5:8 1 43, Implementacién de un
1:9 1 44, Contratacion de personal nuevo sistema de focalizacién in
certificado in EO2-CS EO3-AG
® -—
C.5 REPERCUSIONES
FINANCIERAS

2:11 1 52, Capacitaciones al
personal in EO1-DR

2:12 1 55, Disminucidon constante
del presupuesto in EO1-DR

del gasto en su totalidad in EO5-

WE de control periéddicamente in EO4-

‘ 3:8 71 51, Monitoreo de la ejecucio'nJ
MM

4:10 1 48, Auditorias financieras y \‘

EO3-AG

|' 5:9 1 46, Escasez de poblacion in

Los especialistas entrevistados mencionaron que; la baja capacidad de gasto con la que cuenta
la Municipalidad Provincial de Ilo en estos lltimos afios es un importante factor a considerar
en la determinacion del presupuesto para el siguiente periodo, esto debido a que el Ministerio
de Economia y Finanzas hace una disminucion de este presupuesto para el afio consecuente
porque no se logra ejecutar en su totalidad en la compra de insumos para los beneficiarios.
Los especialistas sefialan qué; en los ultimos afios no se ha recibido ningin aumento en el
presupuesto asignado debido a que se viene trabajando con la misma informacion
desactualizada y no se tiene sustento alguno para solicitar el aumento de recursos que se
necesita para los beneficiarios.

En relacion al Sistema de Focalizaciéon de Hogares el cual contribuye al Programa Social
Vaso de Leche en la clasificacion socioecondmica, los especialistas manifestaron que; este
es muy estricto al momento de determinar la condicion socioecondomica de los pobladores,
adicional a eso este sistema trabaja en base a los formularios realizados por el personal
asignado para las encuestas. Se sabe que los formularios estan bien realizados, pero, el

problema se haria presente en el criterio del encuestador, el cual no estd correctamente
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capacitados, lo que vendria a ser perjudicial para el padron general de beneficiarios. Es muy
importante la contratacion de personal realmente capacitado o de una empresa especializada
en encuestas para llevar una buena labor.

Se realizo el anélisis y guardo similitud con lo manifestado por los especialistas respecto a
que; a pesar de que hay beneficiarios indebidos dentro del programa, no se logra ejecutar el
presupuesto asignado en si totalidad, por lo tanto, siguiendo la tendencia de los tltimos afios
y considerando la baja capacidad de gasto, el presupuesto asignado al siguiente afo
disminuiria; y lo sefialado por Huaman (2022) en relacién a que; si existe infiltracion de
beneficiarios dentro del Programa Social Vaso de Leche y la gran fuga de presupuesto que
esta implicaria. Es por esa razon que; segin Hilario (2020) las auditorias financieras
realizadas deben ser permanentemente de manera inopinada y sin previo aviso, para mantener
la eficiencia y eficacia en los procesos.

Se analizd y discernio lo mencionado por especialistas entrevistados, quienes manifestaron
qué; en la Municipalidad Provincial de Ilo no realizé la inversion correspondiente para un
estudio socioecondémico y demografico en la poblacion, por ende, al trabajar con informacién
desactualizada se asignd el mismo o menor presupuesto cada afio; y lo sefialado por Salle
(2020) donde se indico que; las autoridades del Gobierno de Paptia actian como
intermediarios y fiscalizadores, evaluando y analizando cualitativamente los antecedentes,
en base a esto, el presupuesto crecid en afios posteriores debido a una perspectiva
socioeconomica real, estas sirvieron como sustento para dicho crecimiento y lograr obtener

una data actualizada.

CONCLUSIONES

Los procedimientos establecidos para la auditoria financiera en la Municipalidad Provincial
de Ilo fueron correctamente aplicados por el Sistema Nacional de Control, la respectiva
Sociedad de Auditoria realizo las tareas planteadas en la planificacion, ejecucion y emision
del dictamen correspondiente con normalidad en base la normativa establecida, ademas cabe
destacar que la entidad publica estuvo presta en la presentacion de informacion importante.
La asignacion del Presupuesto Institucional Anual y Presupuesto Institucional Modificado es

insuficiente para poder lograr las politicas sociales, es muy necesario el incremento de dicho
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presupuesto, aun asi, se viene trabajando con informacion desactualizada en relacion a la
condicion socioecondmica de la poblacion, por lo mencionado y la baja capacidad de gasto
con la que se cuenta es que no se ha proyectado algun crecimiento en dicho presupuesto.
Respecto a la ejecucion presupuestal no es la ideal, dado que la entidad no posee una correcta
capacidad de gasto, esto debido a la ausencia de evaluaciones socioecondémicas y
demograficas para la medicion real del gasto en dicha municipalidad. Por otro lado, se puede
destacar el adecuado proceso de adquisicion de insumos los cuales son ejecutados segliin
marco normativo, ya que, no hubo observaciones en relacion a falencias o inconsistencias en
la auditoria.

En relacion a la calidad de gasto, existe gran cantidad de beneficiarios indebidos dentro del
Programa Social Vaso de Leche, lo cual, afecta al presupuesto asignado que va destinado a
personas necesitadas e influye mucho en el cumplimiento de los objetivos trazados, esto
demuestra que no se cuenta con una buena calidad de gasto debido a que no se logran cumplir
con los objetivos y a la ausencia de transparencia en el proceso de empadronamiento.

Las repercusiones financieras son inminentes, debido a que; mientras no se maneje
correctamente el empadronamiento de beneficiarios y no se distribuya de manera adecuada
los insumos adquiridos, las fugas presupuestales seguirdn ocurriendo afio tras afo. Esto
sumado a la baja capacidad de gasto con la cuenta la Municipalidad Provincial de Ilo
ocasionara que en el periodo siguiente incurra una disminucidn de presupuesto, afectando a

la poblacion mas necesitada.
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